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Objetivos da Apresentacao

Discutir determinantes e condicionantes da insercao de
empresas nacionais em redes globais estruturadas na forma de
cadeias de valor de alta ou média-alta intensidade tecnolégica

Apresentar principais caracteristicas dessa insercao,
exemplificando com casos de cadeias nos setores automotivo,
aeronautico e de telecom

Discutir novas oportunidades abertas com a
internacionalizacao de redes de P&D de empresas
multinacionais
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uuuuuuu Pressupostos teoricos e conceituais

 Redes como relacao inter-organizacional e
forma de governanca tipicas em oposicao a
hierarquia e mercado (Jessop, Willianson)

 Redes pressupoem autonomia
organizacional, flexibilidade na
conformacao da estrutura e especializacao

(Nooteboom)
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-~ Pressupostos teoricos e conceituais

- Cadeias globais governadas por grandes
empresas industriais, comerciais ou de
servicos tem ampliado substancialmente
sua importancia economica em mercados
de bens e servicos intensivos em tecnologia
(Sturgeon)

 Algumas cadeias se caracterizam por
relacoes quase-hierarquicas (Schmitz,
Humphrey)
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* Morfologia das redes: autonomia, estrutura
e natureza dos vinculos

* Tipos de vinculos (Bell):
— Relacoes apenas comerciais
— Relacoes de aprendizado operacional
— Relacoes de aprendizado para a inovacao
— Relacoes de co-responsabilidade na inovacao
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UUUUUUU Base empirica

* Pesquisa IDS/Fundacao VW/Unicamp:
Empresas locais em cadeias globais

* Projeto BNDES/Unicamp de estudo de
oportunidades de adensamento da cadeia
aeronautica brasileira

* Projeto Vinculos tecnologicos entre MNCs e
Fornecedores Locais (CNPq) (auto, telecom,
BK)
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Brasil: redes locais em cadeias globais

Pesquisas tém mostrado que a insercao de empresas
brasileiras (principalmente pequenas e médias, mas
também grandes) em cadeias globais tem se
caracterizados por:
— Governanca quase-hierarquica
— Vinculos predominantes de aprendizado operacional, com
alguns casos de aprendizado para inovacao

Efeitos limitados para a geracao de capacidades
inovativas locais
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uuuuuuu Brasil: redes locais em cadeias globais

 Industria automobilistica

— Relacoes de co-responsabilidade e
aprendizado para inovacao tipicamente
concentradas nas subsidiarias das MNCs

— Redes corporativas (montadoras,
sistemistas e produtores globais de auto-
pecas) concentram a producao de valor
mais intensiva em conhecimento
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Brasil: redes locais em cadeias globais

Industria aeronautica:

— Governanga compartilhada entre integrador nacional
(Embraer) e seus maiores parceiros de risco

— Producao de valor intensiva em conhecimento
concentrada no integrador, parceiros de risco e seus
fornecedores globais de componentes e servicos

— Fornecedores nacionais apenas em vinculos de
aprendizado organizacional (também governanca
hierarquica)

Efeitos limitados para a geracao de capacidades
inovativas locais
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~  Brasil: redes locais em cadeias globais

« Cadeia de producao de bens e servicos de telecom:

— Governanca de rede com alguns fornecedores locais
(conteudo) e quase-hierarquica com outros
(desenvolvimento de software)

— Combinacao de vinculos de aprendizado operacional com
vinculos de aprendizado para a inovacao

- Efeitos mais significativos para a geracao de
capacidades inovativas locais




Determinantes e condicionantes

* Localizacao das atividades de P&D das
grandes corporacoes globais (insercao das
subsidiarias brasileiras nas redes
corporativas de P&D)

« Capacitacao da base de fornecedores locais

« Capacidade de coordenacao dos
responsaveis pela politica industrial e
tecnologica
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